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'�D�/E���Z/�&� 
Dćƌǌͬ�ƉƌŝůͬDĂŝ�ϮϬϮϭ 

&ŽƚŽ͗��ŶŐĞůŝŬĂ�,ĂƌƚǁŝŐ-^ĐŚƵůƚǌĞ 

&ŽͲ



Ϯ 

��ŝŶ�ƐĐŚǁĂƌǌĞƌ�^ĐŚǁĂŶ�ǌƵ�KƐƚĞƌŶ 

�ŝŶ� ^ĐŚǁĂŶ� ŝƐƚ� ǁĞŝƘ͘� �ƵĨ� ĚĞƌ� �ůƐƚĞƌ�
ƐĐŚǁŝŵŵƚ�ĚĞƌ��ĞǁĞŝƐ�ŚƵŶĚĞƌƞĂĐŚ�ŚĞƌͲ
Ƶŵ͘��ĂƐ�ƐŝĞŚƚ�ũĞĚĞƐ�<ŝŶĚ͘�,ƵŶĚĞƌƚĞ�ǀŽŶ�
:ĂŚƌĞŶ�ǁĂƌ�ŵĂŶ� ŝŶ�DŝƩĞůĞƵƌŽƉĂ� ĚĂǀŽŶ�
ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͗�^ĐŚǁćŶĞ�ƐŝŶĚ�ǁĞŝƘ͘ 

�ƌƐƚ� ĂůƐ� ŵĂŶ� ϭϲϵϳ� ŝŶ� tĞƐƚĂƵƐƚƌĂůŝĞŶ�
ƐĐŚǁĂƌǌĞ� ^ĐŚǁćŶĞ� ŐĞƐĞŚĞŶ� ŚĂƩĞ͕� ǁĂƌ�
ĚŝĞƐĞ� ^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ� ŬĞŝŶĞ�
^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ� ŵĞŚƌ͘� hŶĚ� ĚĞƌ�
ƐĐŚǁĂƌǌĞ� ^ĐŚǁĂŶ� ǁƵƌĚĞ� ǌƵƌ� DĞƚĂƉŚĞƌ�
Ĩƺƌ� ĞŝŶ� ǌǁĂƌ� ƵŶǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚĞƐ͕� ĂďĞƌ�
ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚĞƐ��ƌĞŝŐŶŝƐ͘ 

EĂƐƐŝŵ� dĂůĞď� ŚĂƚ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� WŚćŶŽŵĞŶ�
ĚĞƐ� ƐĐŚǁĂƌǌĞŶ� ^ĐŚǁĂŶĞƐ� ĞŝŶ� �ƵĐŚ� ŐĞͲ
ƐĐŚƌŝĞďĞŶ͕� ĂůƐŽ� ĚĂƌƺďĞƌ͕� ĚĂƐƐ� ĂďƐŽůƵƚ�
ƐĞůƚĞŶĞ͕� ƵŶǀŽƌŚĞƌƐĞŚďĂƌĞ� �ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌ� >ĞďĞŶ� ƚƌĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ǁŝĞ� ǁŝƌ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂǌƵ�ǀĞƌŚĂůƚĞŶ͘� 

�ŝŶ� ƐĐŚǁĂƌǌĞƌ� ^ĐŚǁĂŶ� ďƌĂĐŚƚĞ� ĨĞƌƟŐ͕�
ǁĂƐ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ� ŐĂď͗�'ĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶ͘� ^ĞůďƐƚ� ǌƵ� ƐĐŚůŝŵŵƐƚĞŶ� <ƌŝĞŐƐǌĞŝͲ
ƚĞŶ�ǁĂƌĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ǌƵ��ŶĚĂĐŚƚ� ƵŶĚ�'ĞͲ
ďĞƚ� ƐƚĞƚƐ� ŐĞƂīŶĞƚ͘� KƐƚĞƌŶ� ϮϬϮϬ�ǁĂƌ� ĞƐ�
ĂŶĚĞƌƐ͗�>ŽĐŬĚŽǁŶ͕�>ŝĐŚƚ�ĂƵƐ͕�dƺƌ�ǌƵ͘� 

�ďĞƌ� -� ŽŚ� tƵŶĚĞƌ͗� KƐƚĞƌŶ� ĨĂŶĚ� ƚƌŽƚǌͲ
ĚĞŵ�ƐƚĂƩ͘��ĞŶŶ�KƐƚĞƌŶ�ŐĞŚƚ�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ�
ŽīĞŶĞ� <ŝƌĐŚĞŶ͘�,ŽīŶƵŶŐƐůĞŝŶĞŶ� ŚŝŶŐĞŶ�
ǀŽƌ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚƚƺƌĞŶ͕� KƐƚĞƌůŝĐŚƚĞƌ� ďƌĂŶŶͲ
ƚĞŶ� ǌƵŵ�DŝƚŶĞŚŵĞŶ͕� ĞĐŚƚĞ� �ƌŝĞĨĞ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ� ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĂŶŐĞƌƵĨĞŶ͘� hŶĚ� ǁĂƐ� ĂŶĂůŽŐ� ŶŝĐŚƚ� ŐŝŶŐ͕�
ĚĂƐ�ŐŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů͘ 

�Ğƌ� ƐĐŚǁĂƌǌĞ� ^ĐŚǁĂŶ� ƐĐŚǁŝŵŵƚ� ŶƵŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǁĞŝƘĞŶ͘��ƌ�Ĩćůůƚ�ǌǁĂƌ�
ŶŽĐŚ� ĂƵĨ͕� ĂďĞƌ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ� ŐćŶǌůŝĐŚ� ǌƵ�
ďĞƐƟŵŵĞŶ� ĞƌůĂƵďĞŶ� ǁŝƌ� ŝŚŵ� ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĚĂŚĞƌ�ĂƵĨ�
ƐŽ��ŝŶŝŐĞƐ�ŐĞĨĂƐƐƚ͗��ĂƐƐ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ƐĐŚǁĞͲ
ƌĞƌ� ǁŝƌĚ� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ďĞƐƐĞƌ͘� tŝĞ� ĨƌƺŚĞƌ�
ĚŝĞ�^ƚĞƌŶĞ͕�ƐŽ�ĚĞƵƚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƵƚĞ�ĚŝĞ�/ŶǌŝͲ
ĚĞŶǌǁĞƌƚĞ͘� hŶĚ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶƐ͕� ĚĞƌ� sĞƌͲ
ĞŝŶĨĂĐŚƵŶŐ� ĚĞƐ� ZƺĐŬďůŝĐŬƐ� ƐĞŝ� �ĂŶŬ͕� ĂůͲ
ůĞƐ� ŐĂŶǌ� ŐƵƚ� ĞƌŬůćƌĞŶ͘� DĂŶ� ŚĂƩĞ� ĞƐ� ũĂ�
ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ŐĞǁƵƐƐƚ͕� ǁŝĞ� ĞƐ� ŚćƩĞ�
ŬŽŵŵĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͙ 

KƐƚĞƌŶ� ĂďĞƌ� ĞŶƚǌŝĞŚƚ� ƐŝĐŚ� ĂůůĞƌ� >ŽŐŝŬ͘�
�ŐĂů͕� ǁŝĞ� ǁĞŝƘ� ŽĚĞƌ� ƐĐŚǁĂƌǌ� ^ĐŚǁćŶĞ�
ŐĞƌĂĚĞ� ƐŝŶĚ͘� �ĂƐƐ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� dŽĚ� -� ĚĞŶ�
ƐĐŚǁĞƌĞŶ� ^ƚĞŝŶ� ǀŽƌƐ� 'ƌĂď� ŐĞƌŽůůƚ� -� ĚĂƐ�
>ĞďĞŶ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶŵĂů� ĚĞŶ� ^ŝĞŐ� ĚĂǀŽŶ�
ƚƌćŐƚ͕� ƐĞůďƐƚ� ĞŝŶ� ƉĞĐŚƐĐŚǁĂƌǌĞƌ� ^ĐŚǁĂŶ�
ŝƐƚ�EŝĐŚƚƐ�ĚĂŐĞŐĞŶ͘��ŝĞƐĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� 'ůĂƵďĞŶƐ� ĞŶƚǌŝĞŚƚ� ƐŝĐŚ� ĂůͲ
ůĞŵ͕� ǁĂƐ� ǁŝƌ� ďĞŐƌĞŝĨĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� >ĞďĞŶ�
ŝƐƚ�ŵćĐŚƟŐĞƌ� ĂůƐ� ĚĞƌ� dŽĚ͕� >ŝĞďĞ� ƐƚćƌŬĞƌ�
ĂůƐ� ,ĂƐƐ͕� 'ůĂƵďĞ� ŐƌƂƘĞƌ� ĂůƐ� sĞƌͲ
ǌǁĞŝŇƵŶŐ͘��ĂƐ� ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ǀŽŶ�KƐͲ
ƚĞƌŶ͘ 

tŝƌ� ĂůƐ� <ŝƌĐŚĞŶ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� KƐͲ
ƚĞƌĨĞƐƚ�ϮϬϮϭ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĂůůĞƐ�ǀŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚĞƚ͗� KīĞŶĞ� ŽĚĞƌ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ� <ŝƌĐŚĞŶ͕�



ϯ 

E�h�^��h^���D�</Z�,�E'�D�/E��Z�d��/Z�E� 

�ƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ŶƵŶ� ƐĐŚŽŶ� ĚĂƐ� &ƌƺŚũĂŚƌ�
ŶĂŚƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ŐĞŚŽŏ�ŚĂͲ
ďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ
-WĂŶĚĞŵŝĞ� ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ� ŚćƩĞ͕� ďĞĮŶĚĞƚ�
ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ�
ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ƌƚ�tŝŶƚĞƌƐĐŚůĂĨ͘� 

'ƌĞŵŝĞŶĂƌďĞŝƚ� ŝƐƚ� ƵŶƐ� ǌǁĂƌ� ĞƌůĂƵďƚ͕�
ũĞĚŽĐŚ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞͲ
ƌĂƚ� ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕� ĚŝĞƐĞ� ^ŝƚǌƵŶŐĞŶ� ƉĞƌ�
sŝĚĞŽŬŽŶĨĞƌĞŶǌ� ĂďǌƵŚĂůƚĞŶ͘� �ƵĨ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚͲ
ǌƵŶŐ� ǁƵƌĚĞ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐŚĂůƚ�
ϮϬϮϭ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ĚĞƌ� � Ăď� ĚĞŵ� ϭϱ͘�
&ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϮϭ� Ĩƺƌ� ϰ� tŽĐŚĞŶ� ǌƵƌ� �ŝŶͲ
ƐŝĐŚƚ� ĂƵƐůŝĞŐƚ͘� �Ă� ǌ͘�ƚ͘� ŬĞŝŶ� ŶŽƌŵĂůĞƌ�
WƵďůŝŬƵŵƐǀĞƌŬĞŚƌ� ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕� ƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�tƵŶƐĐŚ�ĂƵĨ��ŝŶƐŝĐŚƚ�ďŝƩĞ�
ƵŶƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�ĂŶ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ�
ƵŶƐ�ĞŝŶĞ��-DĂŝů͘��ŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ĮŶͲ
ĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ZƺĐŬƐĞŝƚĞ� ĚŝĞƐĞƐ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞƐ͘ 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ŶŽĐŚ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�ŬƵƌǌĞŶ�ZƺĐŬďůŝĐŚ�ĂƵĨ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�
ϮϬϮϬ�ŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�ĐŽƌŽŶĂ-ďĞĚŝŶŐƚĞ�^ŝƚƵͲ

ĂƟŽŶ� ǁĂƌ� ďŝƐ� ǁĞŶŝŐĞ� dĂŐĞ� ǀŽƌ� ,ĞŝůŝŐͲ
ĂďĞŶĚ� ƌĞĐŚƚ�ƵŶŬůĂƌ�ƵŶĚ� ƐŽ�ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ�
ǀŝĞůĞ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ǌƵƌ� �ďƐĂŐĞ�
ĚĞƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ĂŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵŵ�tĞĐŚƐĞů�ŝŶ�ĞŝŶ�
ĚŝŐŝƚĂůĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͘��ŝĞ�ǀŝĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� >ĂŶŐĞŶŚŽƌŶ�
;�ŶƐŐĂƌ-� �ƌŽĚĞƌ� ,ŝŶƌŝĐŬ-� �ŝƌĞŶĞ-
^ƚ͘:ƺƌŐĞŶͬ�ĂĐŚćƵƐͿ� ŚĂďĞŶ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶŐĞͲ
ŚĞŶĚĞŶ� �ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� /ĚĞĞ� ƵŶĚ�
�ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�KƉĞŶ�
�ŝƌ-�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ� >ĂŶŐĞŶŚŽƌŶĞƌ� DĂƌŬƚ� ĨĞƐƚŐĞŚĂůͲ
ƚĞŶ͕� ĚĂ� ǁŝƌ� ǀŽŵ� ,ǇŐŝĞŶĞŬŽŶǌĞƉƚ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ƺďĞƌǌĞƵŐƚ�ǁĂƌĞŶ͘��ĂŶŶ�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�
ĚĂƐ�tĞƩĞƌ�ŵŝƚŐĞƐƉŝĞůƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĂƵĞƌͲ
ƌĞŐĞŶ� ǀŽŵ� sŽƌƚĂŐ� ŚĂƚ� ƉƺŶŬƚůŝĐŚ� ǌƵŵ�
,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ�ĂƵĨŐĞŚƂƌƚ͘�^ŽǁŽŚů�ĚŝĞ��ĞͲ
ƐƵĐŚĞƌǌĂŚůĞŶ͕� ĚĂƐ� ǀŽƌďŝůĚůŝĐŚĞ� sĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�ƉŽͲ
ƐŝƟǀĞŶ� ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ŚĂďĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ďĞƐƚćƟŐƚ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�
ƐĐŚƂŶĞƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ� �ƌůĞďŶŝƐ� ŝŶ� ĚŝĞͲ
ƐĞƌ�ƐŽŶƐƚ�ƐŽ�ͣĚŝƐƚĂŶǌŝĞƌƚĞŶ͞��Ğŝƚ͘ 

>ŽĐŬĚŽǁŶ�ŽĚĞƌ�>ŽĐŬĞƌƵŶŐ͕�ĂŶĂůŽŐ�ŽĚĞƌ�
ĚŝŐŝƚĂů͘� 

�ĞŶŶ� ǁŝƌ� ǁŽůůĞŶ� ĞƐ� ƐŝŶŐĞŶ͕� ƐƉƌĞĐŚĞŶ�
ŽĚĞƌ� ŇƺƐƚĞƌŶ͕� ŵŝƚ� DĂƐŬĞ� ŽĚĞƌ� ŽŚŶĞ͗�
ͣ�Ğƌ�,Ğƌƌ�ŝƐƚ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͊��ƌ�ŝƐƚ�ǁĂŚƌͲ
ŚĂŌŝŐ� ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͊� ,ĂůůĞůƵũĂ͕� ,ĂůůĞůƵͲ
ũĂ͘͞ 

 
:ŽĂĐŚŝŵ�dƌƂƐƚůĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ 



ϰ 

��Z�E�h��s/<�Z�/E��ZK��Z�,/EZ/�<�ͣZK�/E�,�Z'�>͞�^d�>>d�^/�,�sKZ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�-ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�KƌŐĂͲ
ŶŝƐƚΎŝŶŶĞŶ� -� ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�KƌŐĞů� ĞŝŶĞ�ZĞͲ
ƉĂƌĂƚƵƌ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ŚĂƚ͕� ƐŽĚĂƐƐ� ŶƵŶŵĞŚƌ�
ĂůůĞ�dƂŶĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƉŝĞůďĂƌ�ƐŝŶĚ͘ 

�Ƶŵ� ϯϬ͘� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϭ� ĞŶĚĞƚ� ĚĞƌ� �ŝĞŶƐƚͲ
ĂƵŌƌĂŐ� Ĩƺƌ� WĂƐƚŽƌ� dƌƂƐƚůĞƌ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ͘� �ƌ� ŚĂƚ� ƵŶƐ� ƐĞŝƚ� EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�
ƵŶƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�,ŝůĨĞ͘�
tŝƌ� ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ƺďĞƌĂƵƐ�ŐƵƚĞ͕�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞ�ƵŶĚ�ĂŶŐĞͲ
ŶĞŚŵĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘�WĂƐƚŽƌ�dƌƂƐƚůĞƌ�
ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ŶƵŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐĞŝŶĞƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
dćƟŐŬĞŝƚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ^ƚĞůůĞ� ĚĞƐ� ZĞŐŝŽŶĂůͲ
ƉĨĂƌƌĂŵƚĞƐ� ǁŝĚŵĞŶ� ƵŶĚ� ďůĞŝďƚ� ƵŶƐ� ƐŽ�
ĂƵĐŚ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� ĂůƐ� �ŶͲ
ƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘� 

�ŝĞ�sĂŬĂŶǌďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ��ŝƌĞŶĞ�ǁŝƌĚ�WĂƐͲ
ƚŽƌ� DƺůůĞƌ-dĞŝĐŚĞƌƚ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘� �ĂǌƵ�

ĂďĞƌ� ŵĞŚƌ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͘� 

Dŝƚ� ^ĐŚƌĞŝďĞŶ�ǀŽŵ�ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�
ǁƵƌĚĞ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ŶƚƌĂŐ� ĂƵĨ� ͣƐƚćŶĚŝŐĞ�
ĂŶĚĞƌǁĞŝƟŐĞ� EƵƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� WĂƐƚŽƌĂƚĞƐ͞ �
ǀŽŵ� <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ� ĚŝĞ� 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ� ĞƌͲ
ƚĞŝůƚ͘� �Ăŵŝƚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� WĂƐƚŽƌĂƚ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�
Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ŵƂŐůŝĐŚĞ� �ĞƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌͲ
ƐƚĞůůĞ�ǀŽƌǌƵŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ŬƺŶŌŝŐ�ĂƵĐŚ�
ĂŶĚĞƌǁĞŝƟŐ� ŐĞŶƵƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� mďĞƌ� ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� EƵƚǌƵŶŐ�
ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ǌĞŝƚŶĂŚ�
ďĞƌĂƚĞŶ͘ 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�ďĞŚƺƚĞƚ  ͘

�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�tĞŝƚǌŵĂŶŶ� 

;sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐͿ 

Hallo und Moin! 

 /ĐŚ� ďŝŶ� ZŽďŝŶ� ,ĞƌŐĞů� ƵŶĚ� ŽĸǌŝĞůů� ƐĞŝƚ�
ĚĞŵ�ϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�sŝŬĂƌ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ϯϮ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ͕�ǀĞƌͲ
ŚĞŝƌĂƚĞƚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶĞŶ�ϰũćŚƌŝŐĞŶ�^ŽŚŶ͘�
�ŶƐŽŶƐƚĞŶ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞƌ� �ĂƐŬĞƚͲ
ďĂůůƐƉŝĞůĞƌ�ƵŶĚ�dƌĂŝŶĞƌ͕� ůĂĐŚĞ�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŶĞ�
ƵŶĚ�ůŝĞďĞ�ĞƐ�ŵŝĐŚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ǌƵ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 

sŽƌ�ŵĞŝŶĞŵ�dŚĞŽůŽŐŝĞƐƚƵĚŝƵŵ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ϱ�
:ĂŚƌĞ� ĂůƐ� �ĞŝƚƐŽůĚĂƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ĂƵĩĂŚŶ� ĚĞƌ�
KĸǌŝĞƌĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� >ƵŌǁĂīĞ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐͲ
ǁĞŚƌ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ƐĞŚƌ� ǀŝĞů�
ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŐĞůĞƌŶƚ�
ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ŵĞŝŶĞŶ� tĞŐ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ� ŵŝƚ�

WƌŽďůĞŵĞŶ͕�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ  ͘

�ĂƐ� dŚĞŽůŽŐŝĞƐƚƵĚŝƵŵ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ǀĞƌŐĂŶͲ
ŐĞŶĞŶ� ^ŽŵŵĞƌ� ĂŶ� ĚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� ,ĂŵͲ
ďƵƌŐ�ŵŝƚ� �ƌĨŽůŐ� ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
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�ŝŐŝƚĂůĞ�WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ�>ĂŶŐĞŶŚŽƌŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ 

&ŽƚŽ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�tĞŝƚǌŵĂŶŶ 

ďŝŶ�ĚĂŶŶ�ŽŚŶĞ�hŵǁĞŐĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŶƐ�sŝŬĂƌŝͲ
Ăƚ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘ 

�ĂƐ�sŝŬĂƌŝĂƚ�ŝƐƚ�ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�
ƵŶĚ� �ŶůĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŵ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ĚĞƌ�
dŚĞŽůŽŐŝĞ� ŚŝŶ� ǌƵŵͬǌƵƌ� WĂƐƚŽƌΎŝŶ͘� �ĂďĞŝ�
ĚƵƌĐŚůćƵŌ�ŵĂŶ�ĂůƐ�sŝŬĂƌΎŝŶ�ĞŝŶŝŐĞ�ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� WŚĂƐĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ƐŽŐĞͲ
ŶĂŶŶƚĞŶ� <ƵƌƐǁŽĐŚĞŶ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ĞƐŚĂůď� ǁĞƌĚĞ� ŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ�
�ĞŝƚĞŶ� ŝŵ� WƌĞĚŝŐĞƌƐĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ� ZĂƚǌĞďƵƌŐ�
ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ĂŶǌƵƚƌĞīĞŶ�ƐĞŝŶ͘ 

�ŝĞ� ĞƌƐƚĞ� WŚĂƐĞ� ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ� sŝŬĂƌŝĂƚ� ǁĂƌ�
ĚŝĞ� ƐŽ� ŐĞŶĂŶŶƚĞ� ͣ^ĐŚƵůƉŚĂƐĞ͘͞� /Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ�
WŚĂƐĞ� ĚƵƌŌĞ� ŝĐŚ� ǀŽŶ� �ŶĨĂŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϬ�ďŝƐ��ŶĚĞ�&ĞďƌƵĂƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵͲ
ůĞ�EĞƵďĞƌŐĞƌǁĞŐ�ĚĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�
ŝŶ� ǌǁĞŝ� ϰ͘� <ůĂƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� ϯ͘� <ůĂƐƐĞ�
ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶͲ
ĚĞƌ� ƵŶĚ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƌ͕� ǁĞŶŶ� ĂƵĐŚ� ƵŶƚĞƌ�
ĚĞŶ��ŽƌŽŶĂ-�ƵŶĚ�>ŽĐŬĚŽǁŶ-�ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�
ŬĞŝŶ� ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ͕� �ĞŐŝŶŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�

dćƟŐŬĞŝƚ�ĂůƐ�dŚĞŽůŽŐĞ͘�EƵŶ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƉŚĂƐĞ� ĂŶ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� ŝĐŚ� ĚĂŶŶ� ƂŌĞƌ�
ƵŶĚ� ĂŬƟǀĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƐĞŝŶ� ŬĂŶŶ�
ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞ͘ 

/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů�ƐĞŚƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
�Ğŝƚ�ŝŶ��ƌŽĚĞƌ�,ŝŶƌŝĐŬ͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�
ŶĞƵĞ�>ĞƵƚĞ�ƵŶĚ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͘�hŶĚ�ŝĐŚ�ĨƌĞƵĞ�
ŵŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� ŶĞƵĞŶ� ^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�
ƵŶĚ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘� �ĞŶŶ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ŚĂƚ��ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ�ƌĞĐŚƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�tŽƌͲ
ƚĞŶ͗� ͣ�Ɛ� Őŝďƚ� ŶƵƌ� ǌǁĞŝ� �ƌƚĞŶ� ǌƵ� ůĞďĞŶ͘�
�ŶƚǁĞĚĞƌ�ƐŽ�ĂůƐ�ǁćƌĞ�ŶŝĐŚƚƐ�ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ�
ŽĚĞƌ�ƐŽ�ĂůƐ�ǁćƌĞ�ĂůůĞƐ�ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ͘͞  

 /Ŷ� ĞŝŶĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� ϭϰ͘� Dćƌǌ�
Ƶŵ� ϭϬ� hŚƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ZŽďŝŶ� ,ĞƌŐĞů�
ŽĸǌŝĞůů� ŝŶ��ƌŽĚĞƌ�,ŝŶƌŝĐŬ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�
ŚĞŝƘĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚŶ�ŵŝƚ�'ĞďĞƚ� ƵŶĚ� ^ĞŐĞŶ�
ǌƵƌƺƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ͘��ŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝƐƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĚĂǌƵ� ĞŝŶŐĞůĂͲ
ĚĞŶ͘� �ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ǌƵŵ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�<ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ�ŝƐƚ�ŶƂƟŐ  ͘

&ƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞŝƚĞŶ� ŝŚƌĞ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶ�ǀĞƌŵŝƐƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŵĂů�ŝŶ�
ĂŶĚĞƌĞ�>ĂŶŐĞŶŚŽƌŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŚŝŶĞŝŶͲ
ƐĐŚĂƵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŝͲ
ŐŝƚĂůĞŶ� WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚĞŶ� ĞŝŶ� ƉĂƐͲ
ƐĞŶĚĞƐ� ŶĞƵĞƐ� �ŶŐĞďŽƚ͘� :ĞĚĞŶ� DŝƩͲ
ǁŽĐŚ͕�ďĞŐŝŶŶĞŶĚ�Ăď��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ͕�
ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŽ�ƐŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ� ůĂŶŐ�ĚŝͲ
ŐŝƚĂů� ǌƵ� 'ĂƐƚ� ƐĞŝŶ͘� EĞďĞŶ� ǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ�
<ŝƌĐŚƌćƵŵĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ĂŶĚĞƌĞ�
ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� KƌƚĞ� ǌƵ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ� ƐĞŝŶ͘�
DĂŶ� ĚĂƌĨ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ� ƐĞŝŶ͕� ǁŽ� 'ŽƩ�

ƺďĞƌĂůů� ǌƵ� ĮŶĚĞŶ� ŝƐƚ͊� �ŝĞ� >ĂŶŐĞŶŚŽƌͲ
ŶĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌΎŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� WĂƐͲ
ƚŽƌΎŝŶŶĞŶ� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ͕�ŵŝƚ� ĚĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŝŵ�^ƚĂĚƩĞŝů�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�
ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐĞ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ǌƵ�
ďůĞŝďĞŶ͘� �ŝĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞŶ� WĂƐƐŝŽŶƐĂŶͲ
ĚĂĐŚƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�Ăď�DŝƩĞ�&ĞďƌƵĂƌ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�zŽƵƚƵďĞ�<ĂŶĂů�ͣ <ŝƌĐŚĞ�
>ĂŶŐĞŶŚŽƌŶ͞� ƵŶĚ� ǀĞƌůŝŶŬƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚĂƵŌƌŝƩĞ� ĚĞƌ� >ĂŶŐĞŶŚŽƌŶĞƌ�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͘� 
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'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�-�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�–�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�–�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ�–�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ 

,�Z�>/�,���/E>��hE'��h���E�W�^^/KE^�E���,d�E 
$XFK� LQ�GLHVHP�-DKU�ZROOHQ�ZLU�GLH�7UD�
GLWLRQ�YRQ�3DVVLRQV-$QGDFKWHQ�XQWHU�GHU�
:RFKH�ZLHGHU�DXIQHKPHQ͘�/Ŷ�&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�
ĚĞƌ�dŚĞŵĂƟŬ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶĞŶ�ǀŽƌũćŚͲ
ƌŝŐĞŶ� �ŶĚĂĐŚƚĞŶƌĞŝŚĞ� ƐŽůůĞŶ� ĚŝĞƐĞ� DŽͲ
ŵĞŶƚĞ� ĚĞƐ� /ŶŶĞŚĂůƚĞŶƐ͕� ĚĞƌ� �ĞƐŝŶŶƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŐĂŶǌ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ĚĞƌ�sŽƌͲ
ďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ũĞǁĞŝůƐ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�
WĂƐƐŝŽŶƐƐŽŶŶƚĂŐ� ĚŝĞŶĞŶ͗� 'ĞŐĞŶƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ�
�ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ� ĚĞƌ�EĂŵĞ� ĚĞƐ� ĞŶƚƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐƐ�ƐĞŝŶ͘� ��ŝŶŝŐĞ�ǀŽŶ� /ŚŶĞŶ�
ĞŶƚƐŝŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚĞƐ�DĞƌŬƐƉƌƵͲ
ĐŚĞƐ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶͲ
ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ĚŝĞ� �ďĨŽůŐĞ� ĚŝĞƐĞƌ� EĂŵĞŶ� ĚĞƌ�
WĂƐƐŝŽŶƐƐŽŶŶƚĂŐĞ� ;с/ŶǀŽĐĂǀŝƚ͕� ZĞŵŝŶŝƐĐĞͲ
ƌĞ͕�KĐƵůŝ͕� >ĂĞƚĂƌĞ͕� :ƵĚŝĐĂ͕�WĂůŵĂƌƵŵͿ�ĞŝŶͲ
ǌƵƉƌćŐĞŶ�ƉŇĞŐƚĞ͗ 

ͣ/Ŷ�ZĞĐŚƚĞƌ�KƌĚŶƵŶŐ�>ĞƌŶĞ�:ĞƐƵ�WĂƐƐŝŽŶ͊͞ 
tŝƌ� ǁŽůůĞŶ� ĚĞƌ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ĚĞƌ� � EĂŵĞŶ�
ŶĂĐŚŐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͕� ǁŝĞ� ƵŶĚ� ŝŶ�
ǁĞůĐŚĞƌ� tĞŝƐĞ� ƐŝĞ� ĚĞŶ� �ŚĂƌĂŬƚĞƌ� ĚĞƐ� ũĞͲ
ǁĞŝůŝŐĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐĞƐ� ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ� ƵŶĚ� � -
ŵĞŚƌ� ŶŽĐŚ-� � ǁĞůĐŚĞ� �ŽƚƐĐŚĂŌ� ǁŝƌ� ƐŽ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ŵĂŐ� ƵŶƐ�
ĞŝŶ� ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ� ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞƌ� ZĂŚŵĞŶ� ƵŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌĞŶ͘�� 
�ŝĞ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�–ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ-�ĂŶ�ĚĞŶ�
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐĞŶ� Ƶŵ� ϭϳ͗ϬϬ� hŚƌ�
ƐƚĂƩ� ;ĂůƐŽ� Ăŵ� ϭϴ͘ϬϮ͕͘� Ϯϱ͘ϬϮ͕͘� Ϭϰ͘Ϭϯ͕͘�
ϭϭ͘Ϭϯ͕͘� ϭϴ͘Ϭϯ͘� ƵŶĚ� Ϯϱ͘Ϭϯ͘Ϳ� �ŝĞ� �ĂƵĞƌ� ƐŽůů�
ϮϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵͲ
ĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ĂƵĨ�/Śƌ�<ŽŵŵĞŶ  ͊

�ůĂƵĚŝĂ�>ĞŽƉŽůĚ͕�hůƌŝŬĞ�^ĐŚĂĨƌĂŶĞŬ� 
ƵŶĚ�DĂƌƟŶ�WĨĞŝīĞƌ 

'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ϭϴ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ����������� ϭϱ�hŚƌ �ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵƌ� 
 �����^ƚĞƌďĞƐƚƵŶĚĞ�:ĞƐƵ 
KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ ϭϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�Ă� ǁŝƌ� ďĞŝ� ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ĂďƐĞŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�KƐƚĞƌŶ�
ŵƂŐůŝĐŚ� ƵŶĚ� ĞƌůĂƵďƚ� ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ͕� ďĞĂĐŚƚĞŶ�
^ŝĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ďŝƩĞ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ� �ƵƐŚĂŶŐ� ŝŵ� ^ĐŚĂƵŬĂƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ͘�,ŝĞƌ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�	ŶͲ

ĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďǌǁ͘�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽͲ
ŶĞŶ͘ 
�Ƶ� ĚĞŶ� ĞƌŐćŶǌĞŶĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ƵŶĚ�
�ŶĚĂĐŚƚĞŶ� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞ�
EĂĐŚďĂƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� �ƌŽĚĞƌ-� ,ŝŶƌŝĐŬ� ĞŝŶ͘�
�Žƌƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ƺďĞƌ� �ŵĂŝů� �ƌŽͲ
ĚĞƌ͘,ŝŶƌŝĐŬΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ� ŽĚĞƌ� ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�
ƺďĞƌ� ĚĂƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ� dĞů͘� ϱϮϬ� ϰϮ� ϴϭ�
ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 

s/�>>�/�,d�<�/E��</E��Z</Z�,�� 
t�'�E��KZKE� 

<ĞŝŶ�^ŝŶŐĞŶ͕�ŬĞŝŶĞ�&ĞŝĞƌ͕��ŬĞŝŶĞ�KƐƚĞƌĞŝĞƌ 
Liebe Kinder, wenn ihr ein Bild malt – 
ein Frühlingsbild oder ein Osterbild - 
stellen wir es in der Kirche aus. Ihr 
seid dann mit Euren Bildern zu Ostern 
in der Kirche und die Gemeinde ist 
mit Ihren Gedanken und Gebeten  bei 
Euch. 

Die Redaktion 
&ŽƚŽ͗�'ŝƐĞůĂ�tĂůƚŚĞƌ 



ϳ 

E�h�^��h^���D�</E��Z'�Zd�E 
�ĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŚŝŶƚĞƌ�ƵŶƐ�ŐĞͲ
ůĂƐƐĞŶ͕� ƵŶĚ�ǁŝƌ� ďĞĮŶĚĞŶ�ƵŶƐ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŶ�
ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞŶ�,ćůŌĞ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶũĂŚͲ
ƌĞƐ͘� ,ĂŵďƵƌŐ� ŚĂƚ� ŶƵŶ� ĂƵĐŚ� ǀŽŶ� ĚĞŵ�
ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ� ZĞŐĞůďĞƚƌŝĞď� ŝŶ� ĚŝĞ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌĞ� EŽƚďĞƚƌĞƵƵŶŐ� ŐĞǁĞĐŚƐĞůƚ͕�
ǁĂƐ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ǁĞŝƚĞƌĞ� �ŝŶͲ
ƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͘ 

�ŝĞ� �ĚǀĞŶƚƐ� -� ƵŶĚ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ� ǁĂƌ�
ƐĞŚƌ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚ͕�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞƐƉĂŶŶƚĞŶ�
�ůůŐĞŵĞŝŶƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� dŚĞŵĂ�
�ŽƌŽŶĂ͘� �Ƶƌ� �ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ŵŝƚ�
ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŝĞ� �ŚĂďĞŶ�Ƶ͘Ă͘� ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ� ĚĞƐ�
�ĚǀĞŶƚƐŬƌĂŶǌĞƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘ 

tŝĞ� ŝŶ� ũĞĚĞŵ�
:ĂŚƌ͕� ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�
ĞŝŶĞŶ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵĞŶ��ĚǀĞŶƚƐͲ
ŬĂůĞŶĚĞƌ͘� :ĞĚĞƐ�

<ŝŶĚ�ĚƵƌŌĞ�ĞŝŶĞŶ�dĂŐ�ĞŝŶ�WćĐŬĐŚĞŶ�ƂīͲ
ŶĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞŵ� ĞŝŶĞ� ŬůĞŝŶĞ� mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ�
ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�ǁĂƌ͘ 

�ŝŶ� <ŝŶĚĞƌůćĐŚĞůŶ� ŝƐƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ� ƐĞŚƌ�
ǁĞƌƚǀŽůů�ƵŶĚ�ƵŶďĞǌĂŚůďĂƌ͊ 

�Ğƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ͕� ĚĞƌ�
ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƐƚĞŚƚ͕�
ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶƐ� ůŝĞďĞǀŽůů� ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ͘� ,ŝĞƌĨƺƌ� ŚĂͲ
ďĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�^ĂůǌƚĞŝŐ�ŬůĞŝŶĞ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐĂŶŚćŶŐĞƌ�ŐĞĨĞƌƟŐƚ͘� 

&ƺƌ� ƵŶƐ�ǁĂƌ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ͕� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ŐĂŶǌ� ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ� �Ğŝƚ͕� ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ƐŽ�ǀŝĞů�EŽƌŵĂůŝƚćƚ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕�ǁŝĞ�

ŶƵƌ� ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ� ŵƂŐůŝĐŚ͘� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ŚĂƩĞŶ� ǀŝĞů� ^ƉĂƘ� ĂŶ� ĚĞŶ� �ĂƐƚĞůĂŶŐĞďŽͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ǁĂƌĞŶ� ŵŝƚ� �ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ�
&ůĞŝƘ�ĚĂďĞŝ͘�hŶƐĞƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ƌǌŝĞŚƵŶŐƐ-� ƵŶĚ�
�ŝůĚƵŶŐƐĂƵŌƌĂŐ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ǌƵ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƚĂŐĞ�
ŝŵŵĞƌ� ƐƉĂŶŶĞŶĚ� ƵŶĚ� ĂƵĨƌĞŐĞŶĚ� ǌƵ� ŐĞͲ
ƐƚĂůƚĞŶ͘ 

�Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ďĞŝ�
ĂůůĞŶ��ůƚĞƌŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ��ŝƌĞͲ
ŶĞ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌͲ
ƐƚćŶĚŶŝƐ͕� ĚĂƐ� ĚŝĞƐĞ� ƵŶƐ� ĞŶƚŐĞŐĞŶďƌŝŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ� ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
�Ğŝƚ�ŵŝƩƌĂŐĞŶ͘��ƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� dƌćŐĞƌ� ĚĂŶŬĞŶ�
ǁŝƌ͘�tŝƌ�ĂůůĞ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ��Ğŝƚ�ďĞͲ
ƐĐŚǁĞƌůŝĐŚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞĚƵůĚ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐƚ͘�
�ďĞƌ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ�ƐƚćƌŬƚ�ƵŶƐ�
ƵŶĚ� ďŝůĚĞƚ� ĚŝĞ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞ͕� ĚŝĞ� ǀŽƌ� ƵŶƐ�
ůŝĞŐĞŶĚĞ� �Ğŝƚ� ǌƵ� ŵĞŝƐƚĞƌŶ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ� ũĞƚǌƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�DŽŵĞŶƚ͕�ǁĞŶŶ�
ĚŝĞ�EŽƌŵĂůŝƚćƚ�ǌƵƌƺĐŬŐĞŬĞŚƌƚ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ  ͘

'ĞďĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞ��ĐŚƚ�
ƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƵŶĚ  ͘
 

�ćƌďĞů��ĂƵĞƌ�;<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶůĞŝƚƵŶŐͿ 



ϴ 

<KE&/ZD�E��E-hEd�ZZ/�,d�/E��ZK��Z�,/EZ/�< 
Was glaubst du denn so?  

Anmeldung im Gemeindehaus 
Broder Hinrick  
Mittwoch, 26. Mai, 17-19 Uhr und  
Donnerstag, 27. Mai, 17-19 Uhr  
�ƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŵƂŐͲ
ůŝĐŚ͕� ďŝƩĞ� �-DĂŝů� ĂŶ͗� ďƌŽĚĞƌ-ŚŝŶƌŝĐŬΛƚ-
ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ͕�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚĞďŽŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂŶŶ�
ǌƵŐĞƐĐŚŝĐŬƚ͘ 

�ůůĞ� DćĚĐŚĞŶ� ƵŶĚ� :ƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ϮϬϮϯ� ŝŶ�
ĚĞƌ� �ƌŽĚĞƌ-,ŝŶƌŝĐŬ-<ŝƌĐŚĞ� <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ĨĞŝĞƌŶ� ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂͲ
ĚĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ǌƵŵ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�
ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ͘� �Ğƌ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚ�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�ǀŝĞƌǌĞŚŶƚćŐŝŐ�
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ� ǀŽŶ� ϭϳ-ϭϵ� hŚƌ� ƐƚĂƩ͘� /ŵ�
ǌǁĞŝƚĞŶ� :ĂŚƌ� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĞŝŶŵĂů� ŝŵ�
DŽŶĂƚ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͘� tŝƌ� ƵŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĨĂŚƌƚĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐŇƺͲ
ŐĞ� ƵŶĚ� ĞƌůĞďĞŶ� ĞŝŶĞ� ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ� ƐƉĂŶͲ
ŶĞŶĚĞ��Ğŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�
ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͘�tĞƌ�ĂůƐŽ�ŶĞƵĞ�>ĞƵƚĞ�
ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ�
ƐƚĂƌŬĞŶ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŵĂĐŚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ͕�
ŝƐƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƟŐ͘��Ƶŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�
ĚĞƌ� <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕� ĂůƐŽ� ŝŵ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϯ͕�
ƐŽůůƚĞƚ�/Śƌ�ϭϰ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĚŝĞ�
ZĞůŝŐŝŽŶƐŵƺŶĚŝŐŬĞŝƚ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ� ŚĂďĞŶ͘�
�ŝƩĞ� ďƌŝŶŐƚ� ǌƵƌ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ĞƵƌĞ� 'ĞͲ
ďƵƌƚƐƵƌŬƵŶĚĞ� ƵŶĚ� -ǁĞŶŶ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ� -�
ĚŝĞ�dĂƵĨƵƌŬƵŶĚĞ�ŵŝƚ͘� 

:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƚĂƵŌ�ƐŝŶĚ͕�
ŬƂŶŶĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ� ŝŵ�ͣ<ŽŶĨĞƌ͞�ŵŝƚͲ
ŵĂĐŚĞŶ͘��ŝĞ� dĂƵĨĞ� ŬĂŶŶ� ĚĂŶŶ� ŝŵ� >ĂƵĨĞ�
ĚĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶǌĞŝƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŵ�ϰ͘�^ĐŚƵůũĂŚƌ�
–��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�<hϰ�ŝŶ��ƌŽĚĞƌ�,ŝŶƌŝĐŬ 
/ŶĨŽ-�ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ�Ăŵ�ϮϬ͘�DĂŝ�͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
tƵƐƐƚĞƐƚ��Ƶ�ƐĐŚŽŶ͍��ĂƐ�ĞƌƐƚĞ�:ĂŚƌ�<ŽŶͲ
ĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ĂƵĐŚ�
ƐĐŚŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ĂƐ�ǌǁĞŝͲ
ƚĞ� ,ĂƵƉƚŬŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶũĂŚƌ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂŶŶ�
ƐƚĂƩ͕�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ϭϯ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ďŝƐƚ͘�<Ƶϰ�ĮŶͲ
ĚĞƚ�ũĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϲ�hŚƌ�-ϭϳ�hŚƌ�
ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƐƚĂƩ͘�tŝƌ�ƐŝŶͲ
ŐĞŶ͕� ďĂƐƚĞůŶ� ƵŶĚ� ƐƉŝĞůĞŶ͘�hŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ŚƂƌĞŶ� ƵŶĚ� ůĞƐĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� ďŝďůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ǀŽŶ� 'ŽƩ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� tĞůƚ͘� �ĂƐ�
ŬĂŶŶ� ƐŽŐĂƌ� ƌŝĐŚƟŐ� ^ƉĂƘ� ŵĂĐŚĞŶ͊� �ƵĐŚ�
ŚĞůĨĞŶĚĞ� �ůƚĞƌŶ� ƐŝŶĚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘� �ŵ�
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘�DĂŝ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ůĂĚĞŶ�
ǁŝƌ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� /ŶĨŽ-�ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ� ĞŝŶ͕� ĂŶ�
ĚĞŵ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŐĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĚĂŶĂĐŚ� ŶĞŚŵĞŶ�
ǁŝƌ� ŶŽĐŚ� �ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶďƺƌŽ� ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘� �Ğƌ� <hϰ� ďĞŐŝŶŶƚ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŶ� ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�
ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞ�ĚĂŶŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� 



ϵ 

'�D�/E����<d/s͗�t/Z�>���E��/E 

DŽŶƚĂŐ� ϭϬ͘ϬϬ—ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶĐŚŽƌ�;,ĂŶƐ-DŝĐŚĂĞů�,ŽŚͿ� 
  ϭϯ͘ϭϱ�-�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ 
  ϭϲ͘ϯϬ�-�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�&ƵŶŬƟŽŶƐŐǇŵŶĂƐƟŬ�;WĞƚĞƌ�'ƌŽƚŚͿ 
  ϭϴ͘ϭϱ�-�ϭϵ͘ϰϱ�hŚƌ�,ĂƚŚĂ�zŽŐĂ�;dŚŽƌƐƚĞŶ�>ĂŶŐĞͿ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ� ϭϭ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ�&ƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚŬƵƌƐ�&ŽƌƚŐĞƐĐŚƌŝƩĞŶĞ�;D͘��Ś͘�DĂĚĞƌƚͿ 
  ϭϯ͘ϭϱ�-�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ 
  ϭϰ͘ϬϬ—ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ��ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ�;hůƌŝŬĞ�^ĐŚĂĨƌĂŶĞŬͿ 
  ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ-^ĞůďƐƚŚŝůĨĞŐƌƵƉƉĞ�;,ĂŶƐ-WĞƚĞƌ�>ĂŶŐĞͿ 
  ϭϲ͘ϯϬ—ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�;&ŝĚĞƐ�^ĐŚƂŶĞƌͿ� 
��ϭ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ Ăď�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
��ϯ͘�Θ�ϰ͘��ŝ͘������Ăď�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�dƂƉĨĞƌŶ�;ZĞŝŶŚŝůĚ�&ƌĂŶĐŬĞͿ 
��Ϯ͘�Θ�ϰ͘��ŝ͘� ϮϬ͘ϬϬ�-�ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ��ŵĂƚĞƵƌ-&ŽƚŽ-'ƌƵƉƉĞ�;WĞƚĞƌ�WůƵŵͿ 

DŝƩǁŽĐŚ� ϭϯ͘ϭϱ�-�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ 
  ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ZŚĞƵŵĂ->ŝŐĂ-^ĞůďƐƚŚŝůĨĞŐƌƵƉƉĞ�;&ƌĂƵ�^ĐŚƂĚƚŶĞƌͿ 
  ϭϵ͘ϯϬ—Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ŝƌĞŶĞ-sŽŬĂů-�ŶƐĞŵďůĞ�;DĂƌŝĂŵ�<ŝƌŝĂͿ� 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ϭϯ͘ϭϱ�-�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ 
  ϭϱ͘ϬϬ—ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ��Ğƌ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐŬƌĞŝƐ� 
  ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�&ĞůĚĞŶŬƌĂŝƐ-<ƵƌƐ�;hůƌŝŬĞ�,ŝŶƌŝĐŚƐͿ 
  ϮϬ͘ϬϬ—Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŽƐƉĞů:ŽǇ�;�ƌƉĂĚ�dŚƵƌŽǌĐǇͿ� 

&ƌĞŝƚĂŐ�� ϭϯ͘ϭϱ�-�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ 
���ůĞƚǌƚĞƌ�&ƌ͘ ϭϵ͘ϬϬ�-�ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�^ƉŝĞůĞĂďĞŶĚĞ 

sK><^,K�,^�,h>��;s,^Ϳ�/E���Z��/Z�E�-'�D�/E�� 

DŽŶƚĂŐ� ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�'ŝƚĂƌƌĞ�-�^ŽŶŐďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�;dŚŽŵĂƐ�tĂƐŝůŝƐǌĐǌĂŬͿ 
  ϭϵ͘ϭϱ�-�ϮϬ͘ϭϱ�hŚƌ�'ŝƚĂƌƌĞ�-�^ŽŶŐďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�;dŚŽŵĂƐ�tĂƐŝůŝƐǌĐǌĂŬͿ 
  ϮϬ͘ϯϬ�-�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŝƚĂƌƌĞ�-�^ŽŶŐďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�;dŚŽŵĂƐ�tĂƐŝůŝƐǌĐǌĂŬͿ 

DŝƩǁŽĐŚ ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�WůĂƩĚƺƺƚƐĐŚ�;�ĞƌŶŚĂƌĚ�<ŽĐŚͿ 
  ϭϰ͘ϰϱ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ��ƋƵĂƌĞůůŵĂůĞƌĞŝ�;'ĂďƌŝĞůĞ�<ƌƵŬͿ 
  ϭϳ͘ϯϬ�-�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ-'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�;^ĂŶĚƌĂ��ƺŶƐĐŚĞĚĞͿ 
  ϭϴ͘ϯϬ�-�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�,ĂƚŚĂ�zŽŐĂ�;ZĞŶĂ��ĞĐŬĞƌ-^ĐŚŵŝĚƚ-^ĐŚćĚĞůͿ 
  ϭϵ͘ϭϱ�-�ϮϬ͘ϰϱ�hŚƌ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ-'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�;^ĂŶĚƌĂ��ƺŶƐĐŚĞĚĞͿ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�'ŝƚĂƌƌĞ�-�^ŽŶŐďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�;dŚŽŵĂƐ�tĂƐŝůŝƐǌĐǌĂŬͿ 
  ϭϵ͘ϭϱ�-�ϮϬ͘ϭϱ�hŚƌ�'ŝƚĂƌƌĞ�-�^ŽŶŐďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�;dŚŽŵĂƐ�tĂƐŝůŝƐǌĐǌĂŬͿ 
  ϮϬ͘ϯϬ�-�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ�'ŝƚĂƌƌĞ�-�^ŽŶŐďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�;dŚŽŵĂƐ�tĂƐŝůŝƐǌĐǌĂŬͿ 

�Ğŝ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ǁĂƌĞŶ�ĂůůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ĂƵƐŐĞͲ
ƐĞƚǌƚ͘�mďĞƌ�ĞŝŶĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�tŝĞĚĞƌĂƵĨŶĂŚŵĞ�ďŝƩĞ�ǁŝƌ�^ŝĞ͕�ƐŝĐŚ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǌƵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘ 



ϭϬ 



ϭϭ 



ϭϮ 

��Z�^^�E�hE��d�>�&KEEhDD�ZE 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ->ƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ŝƌĞŶĞ 
tŝůůĞƌƐǁĞŐ�ϯϭ�ͻ�ϮϮϰϭϱ�,ĂŵďƵƌŐ->ĂŶŐĞŶŚŽƌŶ 

dĞůĞĨŽŶ͗�ϱϮϬ�Ϯϴ�Ϭϴ�ͻ�&Ăǆ͗�ϱϯϬ�ϱϰ�ϱϵϱ�ͻ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĞŝƌĞŶĞ-ŬŝƌĐŚĞ͘ĚĞ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�,ĂƐƉĂ�/��E���ϰϱ�ϮϬϬϱ�ϬϱϱϬ�ϭϬϯϮ�ϮϭϮϮ�Ϭϵ 

WĨĂƌƌĂŵƚ͗ 
sĂŬĂŶǌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ďŝƐ�ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ  ͗
WĂƐƚŽƌ�:ŽĂĐŚŝŵ�dƌƂƐƚůĞƌ 
DŽďŝů͗�Ϭϭϱϳ�ϴϮ�ϰϰ�ϴϬ�ϯϱ 
�-DĂŝů͗  
ũŽĂĐŚŝŵ͘ƚƌŽĞƐƚůĞƌΛŬŝƌĐŚĞ-ůĂŶŐĞŶŚŽƌŶ͘ĚĞ 
 
 
WƌĞĚŝŐĞƌΎŝŶ͗ 
W���ƌ͘�ŵĞĚ͘�DĂƌƟŶ�WĨĞŝīĞƌ 
WĂƐƚŽƌ�ŝ͘�Z͘��ƌ͘��ůďĞƌƚ�^ĐŚćĨĞƌ 
>ĞŬƚŽƌŝŶ͗ 
hůƌŝŬĞ�^ĐŚĂĨƌĂŶĞŬ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ  ͗
DŽ͘�-�&ƌ͘�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 
dĞůĞĨŽŶ�ϱϮϬ�Ϯϴ�Ϭϴ�ͻ�&Ăǆ�ϱϯϬ�ϱϰ�ϱϵϱ 
 
�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝƐƚ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�
ƵŶƚĞƌ͗�ŝŶĨŽΛĞŝƌĞŶĞ-ŬŝƌĐŚĞ͘ĚĞ 
 
<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ 
,ĂŶƐ-DŝĐŚĂĞů�,ŽŚ 
�ŐŶĞƐ�>ĂŶŐĞ 
�ůĞŬƐĂŶĚƌĂ�>ĂƉƚĂƐ 
 
 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶůĞŝƚƵŶŐ͗ 
�ćƌďĞů��ĂƵĞƌ�ƵŶĚ 
KŬƐĂŶĂ�^ĐŚŝůůŝŶŐ 
�-DĂŝů͗�ǁŝůůĞƌƐǁĞŐΛĞǀĂ-ŬŝƚĂ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ�ϱϯϬ�ϱϰ�ϱϵϳ 
^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ͗ 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�tĞŝƚǌŵĂŶŶ�;sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞͿ͕ 
WĂƐƚŽƌ�:ŽĂĐŚŝŵ�dƌƂƐƚůĞƌ�;ƐƚĞůůǀ͘�sŽƌƐ͘Ϳ͕ 
WƌŽĨ͘��ƌ͘��ůĂƵĚŝĂ�>ĞŽƉŽůĚ͕� 
<ůĂƵƐ�ZƂƩŐĞƌ͕�&ŝĚĞƐ�^ĐŚƂŶĞƌ͕� 
�ƌ͘�ƉŚŝů͘�DŝĐŚĂĞů�^ĞůŬ͕ 
Z��WĞƚĞƌ�tĂĐŚƐŵĂŶŶ͕� 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�tĞƌŶĞƌ͘ 
 
 
�ŝĞ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ŝƐƚ�ƉĞƌ��-DĂŝů� 
ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌ͗ 
ǀŽƌƐŝƚǌͺ<'ZΛĞŝƌĞŶĞ-ŬŝƌĐŚĞ͘ĚĞ 
 
 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞƐ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ��ŝƌĞŶĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�WƌĞƐƐĞƌĞĐŚƚƐ͗ 
 sŽƌƐŝƚǌ�ĚĞƐ 
 <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗ <ŶƵĚ�,ŽůƚǀŽĞƚŚ͕ 
  �ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�^ĞůŬ͕ 
 WĞƚĞƌ�tĂĐŚƐŵĂŶŶ͕ 
 'ŝƐĞůĂ�tĂůƚŚĞƌ͕� 
 �ŚƌŝƐƟĂŶĞ�tĞŝƚǌŵĂŶŶ 

�ƵŇĂŐĞ�ϭϱϬϬ 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ 

ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ 


