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D9L{¢[L/I9{ ²hw¢  

α²ŜǊ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭ ƭŜōǘ ǳƴŘ ǿŜƳ ƪŜƛƴ 
[ƛŎƘǘ ƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 
bŀƳŜƴ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ DƻǧΦά WŜǎŀƧŀ рлΣмл 
!ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǿƻ 
ŘŜǊ 5ǳƊ Ǿƻƴ DƭǸƘǿŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀπ
ǖŜƴ ǿŜƘǘΣ ǿƻ YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴ ǾƻƭƭŜǊ 9Ǌπ
ǿŀǊǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ 
!ōŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴΦ  
½ǳƎƭŜƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ōƛǧŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ǳƴƎŜǿƻƭƭǘ ŀƭƭŜƛƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ŜƴƎŜ 
CǊŜǳƴŘŜ ƻŘŜǊ [ŜōŜƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎ- ƻŘŜǊ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴōŀƴŘŜ ŘǳǊŎƘ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ƻŘŜǊ {ǘǊŜƛǘ ȊŜǊǊƛǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜƛƴ ƛǎǘ 
ŦŜƛƴΣ ŜƛƴǎŀƳ ƛǎǘ ƎǊŀǳǎŀƳΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ 
9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜƘǘ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊΣ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜǊ wƛǎǎ ŘǳǊŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ ½ǳǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŜǊǎǘŜƴ 
ΰaƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΨ ƛǎǘ ¢ǊŀŎŜȅ 
/ǊƻǳŎƘ όпоύ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŜǊƴŀƴƴǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ 
αŦǸǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΧΦŘƛŜ ǘǊŀǳπ
ǊƛƎŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎά όaŀǊƎǊŜǘ aŀȅύΦ hō {ǘǳŘŜƴǝƴΣ 
ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜǊ ±ŀǘŜǊΣ ƛƴ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ 
ƭŜōŜƴŘŜ 9Ȅ-9ƘŜŦǊŀǳΣ ²ƛǘǿŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
IƻŎƘōŜǘŀƎǘŜΣ ŘŜǊŜƴ ƎŀƴȊŜǊ CǊŜǳƴŘŜǎπ
ƪǊŜƛǎ ǿŜƎƎŜǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΥ Cŀǎǘ рл҈ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ [ŀƴƎŜƴƘƻǊƴ ǎƛƴŘ 9ƛƴǇŜǊπ
ǎƻƴŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘŜΦ  
9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ŘŜƴπ
ƴƻŎƘ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ƴƛŎƘǘΦ ¦ƴŘ ς 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƳŀŎƘǘ ƪǊŀƴƪ 
ǳƴŘ ǾŜǊƪǸǊȊǘ Řŀǎ [ŜōŜƴΥ 5ƛŜ [ŜōŜƴǎŜǊπ

ǿŀǊǘǳƴƎ ǎƛƴƪǘ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ǿƛŜ ŘǳǊŎƘ мр 
½ƛƎŀǊŜǧŜƴ ŀƳ ¢ŀƎΣ ǿƻƭƭŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊ 
ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ 
ƪŀƴƴ Ȋǳ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƎǎǘȊǳπ
ǎǘŅƴŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ мс- ōƛǎ нп- ƧŅƘǊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ŜƛƴǎŀƳ ŦǸƘƭŜƴΦ нлл 
CǊŜǳƴŘŜ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ƻŘŜǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜŎƘǘŜ CǊŜǳƴŘŜΦ 
αaƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ IǳƴŘŜƴ ƭŜǊƴǘ Ƴŀƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴάΣ ƘŜƛǖǘ ŜǎΦ !ōŜǊ ǿƛŜ 
ǎƻƴǎǘΚ 
WŜŘŜǊ ²ŜƎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 
{ŎƘǊƛǧΦ 9ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ƘŜǊŀǳǎ ς ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴǎŀƳŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ȊǳΦ α5Ŝƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŀƭƭŜƛƴ κ ŜƛƴǎŀƳ ƛǎǘά όмΦ aƻπ
ǎŜ нΣмуύΦ !ǳŦ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bŅƘŜ 
DƻǧŜǎ Ȋǳ ǘǊŀǳŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ŜǊǎπ
ǘŜǊ {ŎƘǊƛǧΦ ²ƛŜ Ŝƛƴ [ƛŜŘ ƭŀǳǘŜǘΥ 
αDƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ƛǎǘ ǿƛŜ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀŎƘǘΣ Ŝǎ Ƙŀǘ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ¢ǊƻǎǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ Iŀƭǘ ƛƴ 
.ŜŘǊŅƴƎƴƛǎΣ bƻǘ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜƴΣ ƛǎǘ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ {ǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΦά 
5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ {ŎƘǊƛǧ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ōƻǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴΦ 5Ŝƴƴ Dƻǧ ƛǎǘ 
aŜƴǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴ ŀƴπ
ƎŜŦŀƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ς 
ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ǎƻ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ 
Ƙŀǘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜǎǝƊŜǘΦ ²ƛǊ ŀƭǎ 
YƛǊŎƘŜ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ƭŜōŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜπ
ǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜΗ 
  WƻŀŎƘƛƳ ¢ǊǀǎǘƭŜǊΣ tŀǎǘƻǊ 
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.ŜǎǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎ .ƭŀȅŘƻƴ ǳƴŘ {ǿŀƭǿŜƭƭ 
ǾƻƳ мпΦτмуΦммΦнлмф ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎŜǎ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ tŀǎǘƻǊƛƴ 
[ƻǊƴŀ DŀǊŘƴŜǊ ǳƴŘ hƭƛǾŜ ƛƴ 9ƛǊŜƴŜ ōŜπ
ƎǊǸǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ 
ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜƴ ¢ƛŜǊπ
ǇŀǊƪ IŀƎŜƴōŜŎƪ ǳƴŘ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ŘŜǊ 
LƭƭǳǎƛƻƴŜƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ǿƻƘƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŀǳŦ ŘŜƳ hƘƭǎŘƻǊŦŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ǾƻƳ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊπ
ŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ±Φ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ōŜƛΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭπ
ƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ DŅǎǘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 
ōǊƛǝǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴƎǊŅōŜǊ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƳ [ƻǊƴŀ DŀǊŘƴŜǊ Ǿƻƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ CǊŀǳ wƻŜŘŜƴōŜŎƪ-
²ŀŎƘǎƳŀƴƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
!Ƴ aƻƴǘŀƎ ǎƛƴŘ [ƻǊƴŀ ǳƴŘ hƭƛǾŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎ .ƭŀȅŘƻƴ ǳƴŘ {ǿŀƭǿŜƭƭ ƘƛŜǊ 
ƛƴ 9ƛǊŜƴŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻƳ рΦ-
фΦмнΦнлмф ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ-¢ǊŜŜ-
CŜǎǝǾŀƭ ƴŀŎƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦŀƘǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
bƻǊŘƪƛǊŎƘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎ 
ƭŜōŜƴŘƛƎŜ 9ƴƎƭŀƴŘ-tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿŜƛŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎΣ ŘƛŜǎŜ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ κ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ 
ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ƴƎŜƭƛƪŀ IŀǊǘǿƛƎ-{ŎƘǳƭǘȊŜΣ 9ƛǊŜƴŜ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 9ƛǊŜƴŜ 

bǳƴ ƎŜƘǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǎǘŜƘǘ 
ōŜǾƻǊΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ 
ƴǳƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ Ǿƻƴ tǊƻǇǎǘ 5ǊΦ ±ŜǧŜǊ 
ǎŜƛǘ ŘŜƳ лмΦ bƻǾŜƳōŜǊ tŀǎǘƻǊ WƻŀŎƘƛƳ 
¢ǊǀǎǘƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ нр҈ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ с aƻπ
ƴŀǘŜ όōƛǎ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ нлнлύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
tŀǎǘƻǊ WƻŀŎƘƛƳ ¢ǊǀǎǘƭŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǾƛŜƭŜ 
Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ 
{ǘŀŘǧŜƛƭǇŀǎǘƻǊ ƛƴ [ŀƴƎŜƴƘƻǊƴΦ 5ƛŜǎŜ 
Cǳƴƪǝƻƴ ŦǸƭƭǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ 
нр҈ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜƴΣ !ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ¢ŀǳŦŜƴ ŜǘŎΦ 
ǳƴŘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴΦ 
5ŀƴŜōŜƴ ƛǎǘ tŀǎǘƻǊ ¢ǊǀǎǘƭŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 
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