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α.ǊƛŎƘ ŘŜƳ IǳƴƎǊƛƎŜƴ ŘŜƛƴ .ǊƻǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳ 9ƭŜƴŘ ƻƘƴŜ hōŘŀŎƘ ǎƛƴŘΣ ŦǸƘǊŜ 
ƛƴǎ IŀǳǎΗ ²Ŝƴƴ Řǳ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƪǘ ǎƛŜƘǎǘΣ ǎƻ ƪƭŜƛŘŜ ƛƘƴΣ ǳƴŘ ŜƴǘȊƛŜƘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŘŜƛƴŜƳ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ .ƭǳǘΗά WŜǎŀƧŀ руΣт 

α²ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ ǎǘŜƘǘ ǿƻƘƭ 
ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜǊƴŜƴάΣ ƘǀǊǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀπ
ƎŜƴ ƧŜƳŀƴŘ ǎŀƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜǊƴŘŜǳǘŜǊ ŘŜǊ 
ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ±ƛǊƻƭƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƪǸƴŘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ .ǸǊƎŜǊǇƅƛŎƘǘ Ȋǳπ
ƘŀǳǎŜ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ {ǘŀǧ ǳƴǎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŦǊŜǳŜƴΣ ǎǘŀǊǊŜƴ ǿƛǊ 
ƎŜōŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎ 
ƛǎǘΣ ŘŜƴ ƴƛƳƳǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ !ǊƳΦ 
bŅƘŜ ŘǳǊŎƘ !ōǎǘŀƴŘΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǎ tŀǊŀπ
ŘƻȄƻƴΦ 
CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ƪŜƛƴŜ ΰƴŜǳŜ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘΨΦ 
Lƴ ƳŜƛƴŜƳ ǝŜŦǎǘŜƴ LƴƴŜǊƴ ǎǘǊŅǳōǘ ǎƛŎƘ 
Ŝǘǿŀǎ ŘŀƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ bŅƘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ 
ǿŅŎƘǎǘΦ  
5ŀǎ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜ ǎƻȊƛŀƭŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ȊǳƳ 
9ǊƭƛŜƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦŜƛŜǊƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳŦ !ōǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ 
aǳƴŘǎŎƘǳǘȊΤ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘΦ !ƭƭŜ 
ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 
½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜΦ  
½ǳ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜπ
ƳŜΥ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǿƛŜ DŀǎǘǊƻƴƻπ
ƳƛŜΣ YǳƭǘǳǊΣ wŜƛǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ōǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ ǿŜƎΤ 9ȄƛǎǘŜƴȊŜƴ 
ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭΦ DŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 
bƻǘ ōǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎΦ  
9ǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŅŎƘǎǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ 
!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ .ǊƛŜŦŜΣ ƎǊŜƛŦŜƴ ǾŜǊπ
ƳŜƘǊǘ ȊǳƳ ¢ŜƭŜŦƻƴΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǊǸŎƪŜƴ 

ŜƴƎŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƳŜƘǊ ƎŜƪƻŎƘǘ 
ǳƴŘΣ ƧŜǘȊǘ ȊǳǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ƎŜōŀŎƪŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ YǊŀƊ 
ǳƴŘ aǳǘ ƎŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǿŜǊ 
ƘŀōŜƴΦ 
α²ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ ǎǘŜƘǘ ǿƻƘƭ 
ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜǊƴŜƴά ς ŀōŜǊ ǿŀǊǳƳ ƴƛŎƘǘ 
ŘŜƴƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ IƛƳƳŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜ 
ƘƻƭŜƴΚ  
aŀǊƛŀΣ WƻǎŜǇƘΣ Řŀǎ YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜΣ 
ŘƛŜ 9ƴƎŜƭΣ ŘƛŜ IƛǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜƴ ŘǊŜƛ 
YǀƴƛƎŜ ς ŘŜǊ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ǿŀǊŜƴ 
Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ DǊǳǇǇŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ƴŀƘŜȊǳ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛπ
ǎŎƘŜƴ [ǳƊΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƘƛŜƭǘŜƴ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŜƘǊŦǸǊŎƘǝƎŜƴ !ōǎǘŀƴŘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿŀǊŜƴ 
ǎƛŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴŀƘ ǳƴŘ ǎƻ ǝŜŦ ŀƴƎŜǊǸƘǊǘ 
ǿƛŜ ƪŀǳƳ ƧŜ ȊǳǾƻǊΦ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘ ŀǳŦ !ōǎǘŀƴŘ ς ƻũŜƴōŀǊ ƪŀƴƴ 
Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴΦ !ǳŦ !ōǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜπ
ǊŜƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴŀƘŜΦ 
5ƛŜǎŜ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 
αΧ ŜƴǘȊƛŜƘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƛƴŜƳ CƭŜƛǎŎƘ 

ǳƴŘ .ƭǳǘΦά ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜǊ tǊƻǇƘŜǘ WŜǎŀƧŀΦ 

«ōŜǊƴƛƳƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ŦǸǊ ŘƛŎƘΣ 

ŘŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦŜǊƴŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴΣ 

ŘŜƴƴ ŜǊ ƛǎǘ ŘŜƛƴ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ .ƭǳǘΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- 

ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜΗ 

WƻŀŎƘƛƳ ¢ǊǀǎǘƭŜǊΣ tŀǎǘƻǊ 
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9ƛƴ ōŜǿŜƎǘŜǎ WŀƘǊ ƴŅƘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴΦ !Ƴ нрΦ hƪǘƻōŜǊ Ƙŀǘ 
ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ǿƛǊ ŀǳŎƘ  
ς ǿƛŜ ȊǳǾƻǊ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ς ǸōŜǊ ŘŜƴ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǊŜƴŜ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 9ƛǊŜƴŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǊƻŘŜǊ IƛƴǊƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ōŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŜōǘ ƴǳƴƳŜƘǊ 
ŜƛƴŜ Cǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƴΦ 5ƛŜ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
лмΦлмΦнлннΦ 5ƛŜǎŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀπ
ǇƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŅǳŬƎŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ōŜƛ 
IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ bƻŎƘ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ȊǿŜƛ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǎŜƭōǎǘ ōŜπ
ǎǝƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀƭǎƻ ǳƴǎŜǊŜ 
YǊŅƊŜ ōǸƴŘŜƭƴΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ .ǊƻŘŜǊ IƛƴǊƛŎƪ ǳƴŘ 9ƛǊŜƴŜ ŜǊƎŅƴπ
ȊŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ ς 9ƛǊŜƴŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǳƴŘ .ǊƻŘŜǊ IƛƴǊƛŎƪ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ 
WǳƎŜƴŘ ς ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
tŀǎǘƻǊƛƴ wǳǘȊ ƭŜƛǎǘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŎŀΦ 
ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ !ǊōŜƛǘΦ .ŜƛŘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀπ
ǘŜƴ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ǝǳǘ ƪŜƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƳ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎ 5Ŝπ
ƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ōŜƛŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŘŜǎ wŜŦŜǊŀǘǎ ŦǸǊ hǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛπ
ǎŜǎ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴōŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƴ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜπ
ŦǊŀƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŜǊπ
ǎǘŜƭƭǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ 
ȊǿŜƛ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ aǀƎƭƛŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǘΦ !ƭƭŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƎŜōŜǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦƻǊπ
ŘŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǊŜƴŜ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ tŀǎǘƻǊ 
¢ǊǀǎǘƭŜǊ ǳƴǎ ōƛǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ !ǇǊƛƭ нлнм ŀƭǎ 
±ŀƪŀƴȊōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƳ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƎŜƎŜōŜƴΦ CǊŀǳ ¦Ǌǎǳƭŀ ¦ƭƭπ
ǊƛŎƘ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ YDw-aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŀƭǘŜǊǎπ
ōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΦ {ƛŜ ƎŜƘǀǊǘŜ ŘŜƳ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳƳŜƛƴŘŜǊŀǘ му WŀƘǊŜ ŀƴ ǳƴŘ 
Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜŘŀƪǝπ
ƻƴǎǘŜŀƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ŀƴƎŜπ
ƘǀǊǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ Dǳπ
ǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ 

CǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ ƛƳ wŀǳƳΣ ǿƛŜ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ YǊƛǎŜ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 



р 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜǊπ
ƴŜƴΗ 5ƻŎƘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ !ƴǎƎŀǊΣ .Ǌƻπ
ŘŜǊ IƛƴǊƛŎƪΣ 9ƛǊŜƴŜ ǳƴŘ {ǘΦ WǸǊƎŜƴ-
½ŀŎƘŅǳǎΥ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Řŀǎ CŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴΗ 
bǳǊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǿŀǊ 
ƎǊƻǖŜ YƛǊŎƘǊŅǳƳŜΣ ŀōŜǊ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ DǊǀǖŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ DŅǎǘŜ 
Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƻƘƴŜ DŜǎŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜΣ ǳƴŘŜƴƪōŀǊΗ 

²ŀǎ ŀƭǎƻΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ wŀǳƳ ƛƴ ŘŜǊ 
IŜǊōŜǊƎŜ ƛǎǘΚ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ǿƛŜ 
ŘŀƳŀƭǎΣ ǿƛǊ ȊƛŜƘŜƴ ƭƻǎ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜƴ 
ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǎǘŜǊƴŜƴπ
ƪƭŀǊΦ 

!ƴƎŜŘŀŎƘǘ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŘŜǎ [ŀƴƎŜƴƘƻǊƴŜǊ aŀǊƪπ

ǘŜǎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Ŝǎ ƭǳƊƛƎ ƘŀōŜƴΣ Ƴƛǘ 
aǳǎƛƪ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎΦ 

5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ǊǸŎƪǿŅǊǝƎŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎŜƛǘŜ 
ŘƛŜǎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴΗ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ мр-му ¦ƘǊ ŀƭǎ hǊǘŜ ŘŜǊ 
wǳƘŜ ƎŜǀũƴŜǘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ Ȋǳ 
ŜƴǘȊǸƴŘŜƴΣ ƛƳ {ŎƘŜƛƴ ŘŜǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎōŀǳƳŜǎ Ȋǳ ǎƛǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ 
YǊƛǇǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿƛǊƪŜƴ Ȋǳ 
ƭŀǎǎŜƴΦ YƛǊŎƘŜƴƘǸǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾƻǊ hǊǘ ǎŜƛƴΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ 
ŀƴŘŜǊǎΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƎƭŀǳōŜƴ ŦŜǎǘ ŘŀǊŀƴΥ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧΣ ǿƻ ŀǳŎƘ 
ƛƳƳŜǊΗ 

CǊƛǎŎƘƭǳƊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴƎŜƴƘƻǊƴŜǊ aŀǊƪǘ ǳƴŘ hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊ [Ŝπ
ōŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎǘŀǧΗ  
ς ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǊ CƻǊƳ όǎƛŜƘŜ 
ǳƴǘŜƴύΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ǝǳǘ ƛƴ Ŝƛƴ 
ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊŜǎ нлнмΦ 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ōŜƘǸǘŜǘ ǳƴǘŜǊ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƳ 
{ŜƎŜƴ Η 

LƘǊ  

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 9ƛǊŜƴŜ  


